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Objetivos do Encontro

> Dialogar sobre o papel da equipe gestora na
articulacdo da GESTAO PEDAGOGICA e os
principios declarados no Projeto Politico
Pedagdgico;

» Construir um MAPA que revele a organizagdo
das agoes da equipe gestora para 2020.



Impressoes do encontro anterior e registro do dia M
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Informes ﬂ
~ XY

Didrios de Classe
Entrega da Carta de Intengoes (Até dia 20/03)

Dia 31/03 das 9h as 12h - Encontro com os diretores e a Prof.? Luiza Helena
Christov

Curso: Projetos Pedagdgicos na Educagdo Infantil na perspectiva do curriculo da
RMESP (Turmas a partir do final do més de Abril)

Pesquisa via link elaborada por SME sobre os tempos, espagos, materialidades no
momento da alimentagdo, enviar até 20/03.

Curso: Os Desafios da Gestdo Pedagdgica - Formagdo em servigo para gestores,
ndo havera certificacdo.

Dia 25 e 26/03 das 18h30 as 22:30 - Semindrio: A Cidade de Sdo Paulo e os
Territérios de Sdo Miguel e Ttaim Paulista: O lugar como ponto de partida e de
chegada da aprendizagem significativa.
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COMISSAO DA JORNADA PEDAGOGICA - DRE Sdo Miguel 2

Nome Completo
Andréa Angelo Soares dos Santos
Maria Aparecida de Souza Santos
Roberta Pereira de Lima Diniz
Viviane F. Espindola de Macedo
Eunice Sousa Nascimento
Ana Paula Mendes Guarinho
Niclécia Maria de Barros Carlos
Melissa Micheletto P. Teixeira
Fernanda Medeiros B. das Neves
Andrea Mariano C. dos Santos
Regiane Paulino
Eugénia Maria Nascimento
Bruna Patricia Cassiolato Aradjo
Genilda Paes Ferreira de Paula
Meiry Akemy Uemura
Selma Cristina Abreu Rodrigues
Danielle C. Assis Willenshofer
Marta Aparecida Gongalves
Bruna de Oliveira Rodrigues
Gislayne de Carla Ferro

Josoé Durval Aguiar Jr.

Unidade Educativa
DRE Sdo Miguel
DRE Sdo Miguel
DRE Sdo Miguel
DRE Sdo Miguel
DRE Sdo Miguel
DRE Sdo Miguel
DRE Sdo Miguel
DRE Sdo Miguel
DRE Sdo Miguel
DRE Sdo Miguel

UniCEU Vila Curuga

UniCEU Pq. S. Carlos

UniCEU Pq. Veredas

UniCEU Trés Pontes

CEI Higino Pelegrini

CEI Jd.Silva Telles

ICC - Itaim
EMET Afrdnio Peixoto
EMETI Afranio Peixoto

EMET Yolanda Bassi

EMET Yolanda Bassi

Cargo/Fungdo | el
DIRETORA DIPED BRE S5e Mgl
DIPED - Ed. Infantil
DIPED- Ed. Infantil
DIPED- Ed. Infantil
Coord. CEFAT
CEFAIL
NAAPA
DICEV
Supervisora
Supervisora
Coord. de Polo
Coord. de Polo
Coord. de Polo
Coord. de Polo
Coord. Pedagdgica
Coord. Pedagdgica
Coord. Pedagdgica
Professora
Coord. Pedagdgica
Coord. Pedagdgica

Diretor de Escola



SECRETARIA MUNICIPAL BE EDUCACAD - SME s ﬁ
SAO PALLO BIRETORTA REGIONAL bE EBUCACAD SAQ MISUEL Foms e
RoEhcH AV, NORDESTINA, 747 - SALA 212 - TEL. 3397-5057

ORGANIZAGCAO DAS TURMAS DE FORMAGAO 2020
TERRITORIOS EM ACAO

TURMA 1
FORMADORA: VIVIANE ESPINDOLA
DATA: 09/04/2020 | HORARIO: 9h &z 12h
LOCAL:
UNIDADE EDUCATIVA SETOR| SUPERVISAO
1. | CEUCEIPARQUE SAG CARLOS
2. | CEI PROF.” SELMAREGINALIMA MESSIAS 1 EEEEE:
3. | CEUEMEL CARLOS OLIVALDO 5. LOPES MUNIZ ~
4. | CEI DURVAL MIOLA A for'magao dos
5. | EMET ALDO STANNINT, ENG. £ | CRISTIANA Territorios em Ag&'o tem
6. | EMEI EPITACIO PESS0A
7. | CEI CIDADEPEDRO JOSE NUNES cARLOS por obje']'ivo princip(ﬂ
8. | EMEI GLOBO DO SOL 3 | apaRECINO A
9. | EMEI JTARDIM PEDRO JOSE NUNES pOSSIbIlITGr‘ a troca de
10. | CET VILA SANTA INES A .
11. | EMET CLEMENCTA FERREIRA DA SILVA 4 TOVCE experiencias entre as
12. | EMEI YOLANDA BASSI . .
TURMA 2 i+ A
FORMADORA: VIVIANE ESPINDOLA territorios e de
DATA: 23/04/2020 | HORARIO: 9h &z 12h po’rencializar' as ag6es
LOCAL:
UNIDADE EDUCATIVA SETOR| SUPERVISAO formativas de maneira
1. | EMEI ANTGNLIOROBERTO ALVES BRAGA 6 KETY . , .
2. | CEL TARDIMRUTH mais proximas aos
3. | EMEI AFRANIOPEIXOTO 7 WUbSON
4. | CEL JARDIM SAC VICENTE TULTANA Coordenadores
5. | CEL NINHO ALEGRE 8 ;.
6. | EMET HELENA DE PAULA MARIN BOUVELA PengOQICOS.
7. | CEL VILA PROGRESSO CARLOS
8. | EMEL APARECIDA DE LOURDES CARRILHO JARDIM| GOMES
5. | EMEI DILSON FUNARO 10 NAIR
10. | CET JARDIM VILAPEDROSO
11. | CET PAULG CESAR FONTELLES 1 MARCELG
12. | EMEI ANTONIO LAPENNA
13. | CEI CURUCA IT ,
14, | EMET DOUTOR FAUSTO RIBEIRO DA SILVA FILHO | ANGELA




TURMA 3

TURMA §

FORMADORA: CIDA SOUZA

FORMADORA: ROBERTA DINIZ

DATA: 08/04/2020

| HORARIO: Sh as 12h

DATA: 09/04/2020

| HORARIO: Sh & 12h

LOCAL:
oo _ UNIDADE EDUCATIVA SETOR | SUPERVISAO
UNIDADE EDUCATIVA SETOR | SUPERVISAQ L | CET TARDIM CAMPOS
1. | CET HELENA PEREIRA DE MORAES 2 SEAN > | CELNAZARE - ROSEMAR
2. | EMEI ALTOMAR BALEETRO 3. | CEL MAESTRO ARTURO DE ANGELTS
3. | EMET VALENTINA ANTONINNI DA SILVA 13 ‘LL;L;_’:RNS 4. | CET TARDIM CAMARGO VELHO 7 VIO
4 | CEI TARDIM MATA 5. | EMEL CAPITAQ ALBERTO MENDES JUNIOR
5. | EMEL MARIA QUITERIA M PAULA 6. | EMEL MARECHAL TITO 28 | FERNANDA
6. | CEI TARDIM SAC MARTINHO 7. | CET MARTA APARECIDA DOS SANTOS
ADRTANA .
7. |EMEI DOMPEDRO IT 15 APOLTANGRIO 8. | EMEL LAURA DA CONCEICAQ PEREIRA
8. | EMEI MARTA DALUZ SILVA OLIVEIRA QUINTAES 29 VIVIAN
o | CELUEL B B2l 1,5 ANDREA 9. | EMEL SEBASTIANA DE ARRUDA CRUZ DE
10. | EMET CELTA RIBETRO LANDIM MARTANG OLIVEIRA
11. | CEI VILf. ATMORE 17 LAURO 10. | CEI ROSA SABAG ADDAS
12. | CEI JOAO CARLOS FAIRBANKS 11.| CET ODILIA ALVES DE ALMEIDA SANTOS ,
13. | CEU CET TRES PONTES 18 VALDIRENE 12 | EMET EDI GREENFIELD 30 Li6TA
14. | CEU EMET TRES PONTES
TURMA & 13.| EMET TANCREDO NEVES

FORMADORA: CIDA SOUZA TURMA 6

DATA: 23/04/2020 | HORARIO: Sh &= 12h FORMADORA: ROBERTA DINIZ

LOCAL: DATA: 23/04/2020 | HORARIO: Sh &s 12h
1. | CET JARDIMEVA ) LOCAL:
2. | CET JARDIMNAZARE 20 CLAUDIA 1 | CEL COMAB TEXTMA AORTANA
3. | EMET DORACIL DINA BENICIO 31
4. | CEL CURUCA VELHA 2. | EMEL DALMO DO AMARAL MACHADO ARENA
5. | EMEL GRACILTANO RAMOS 21 PATRICTA 3. | CET JARDIM CAMARGO NOVO - JULIANA,
6. | EMEI LETLA DINIZ 4. | EMET OVIDIO DECROLY MANSO
7. | CEI TARDIM SILVA TELLES ” ERTKA 5. | CEU CET PARQUE VEREDAS RUBENS
8. |EMEI JOSEDE ALENCAR 6. | CEU EMEL ANTON MAKARENKO 3 ALEXANDRE
9. | CEU CET ANA LUCIADE HOLANDA GAMBOA » RUBENS Tn. 7 | CET CHACARA DONA OLTVIA
10. | CEU EMET APPARECIDO DOMINGUES SR 34 EDUARDO
11. | CET TRMA ILDEFRANCA
12. | CEI LIBERO ANCONA LOPES 24 ToAo 9. | EMEI MARTSA LOPES PINHEIRO 35 RENATA
13. | EMEL SEVERINO DO RAMO 10.| CEI DORALICE PEREIRA DE SOUZA LEONARDO
14. | CEI PARQUE SANTARITA ) 11.| CEI JARDIM MILIUMAS s M AF_*CG'
15. | EMET LUIZA HELENA DE BARROS 26 ROSALTA 12.| EMEL 7. 6. DE ARAUTO JORGE AURELTO
16. | EMEI PARQUE SANTARITA 13.| EMEL MARIA DA CONCEICAQ VIEIRA PEREIRA




Tsuru € considerada uma ave sagrada do Japdo. Simboliza salde, sorte,
felicidade, longevidade e fortuna, sendo assim um simbolo para gr'andes > Cheai et

beneficios. ME
(Agradecimentos Prof.? Rose Lacerda - EMEI Afranio Peixoto)
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ESCREVA UMA PALAVRA DE INSPIRACAO!

Fonte: https://hikarisorigami.wixsite.com/hikarisorigami/product-page/mini-m%C3%B3bile-de-tsuru-delicate-ventosa-1
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Relato de Pratica

CEI Libero de Ancona Lopes
Coordenadora Pedagdgica:
Nilce Barboza Ribeiro dos Santos

Diretora:
Claudia de Freitas Sanches Peres

A articulagdo da equipe gestora na gestao
pedagogica da unidade educativa
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Esse modo de pensar e fazer a educagdo
de bebés e criangas se revela em uma | . -
gramatica pedagdgica do curriculo que | = -
corresponde a um pensar e fazer a| ~
educagdo que ndo se encerra no campo
dos preceitos filosoficos e teoricos, mas
sua concretizagdo e sua evolugdo sdo
garantidas pelas praticas. ~ GRAMATICA
Para que uma gramdtica pedagdgica do @ PEDAGOGICA

curriculo se torne vigorosa, & preciso /
compreendé-la em sua potencialidade @»
evolutiva, explorada no plano da pratica @
por profissionais capazes de refletir © - ohen
sobre ela e de (re) construi-la| T
permanentemente como criatividade.
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https://www.youtube.com/watch?v=96uapVZZLYs

(Curriculo da Cidade: Educagdo Infantil, p. 179)



https://www.youtube.com/watch?v=96uapVZZLYs




Todos os gestores escolares estdo diretamente implicados com a
finalidade pedagdgica da escola, ainda que tarefas administrativas e, por
vezes, burocrdticas, sejam necessdrias. Nesse sentido, uma valorosa
contribuigdo, trazido por Paro (2012), ao e refletir sobre a gestdo escolar,
€ a compreensdo em relagdo a processos administrativos e pedagogicos. Ndo
é raro o entendimento equivocado, de que Diretores e Assistentes de
Diretor  possuem apenas atfribuicoes administrativas, enquanto
coordenadores devem assumir as atribuigdes pedagdgicas. O autor defende
que “a boa realizagdo do ensino (atividade-fim) é a razdo de ser de todas as
demais atividades (a‘rividades-meio)" (PARO, 2012, p.66) e que, assim sendo,
ndo faz sentido a "dicotomia”, por vezes existente, entre administrativo e
pedagodgico. E preciso que a gestdo escolar assuma um carater mediador,
que gerencie os recursos de maneira que o objetivo pedagdgico - o processo
de ensino e de aprendizagem - se realizem sob as melhoras condigdes
possiveis.

Orientagdes Didaticas do Curriculo da Cidade EF,
Coordenagdo Pedagdgica, pg. 14

Coondenagao Fedagdgica



Q PPP, anunciador da gramdtica
pedagdgica orientadora do

curriculo da UE
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/Educag&‘o fei‘ra\

para todos e com
todos!

A construgdo
coletiva,
participativa e
genuinamente
democrdtica
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Romper aspectos
burocrdticos, garantindo
uma pertinéncia estreita

com o contexto
educacional
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: s Marca identitaria
Promova igualdade de condigdes, )
: de cada unidade,
observando as diferencas, as 4 N L,
. : : : traz a histdéria do
desigualdades, as diversidades culturais, . ercurso dos
étnicas, sociais, politicas e econdomicas percurs
sujeitos
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Tomada de decisdo em
favor de mudangas que
se fagam necessdrias
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Expressdo das
Intengoes!
Planos de Acdo
articulados ao PPP e
demandas do
INDIQUE

~

/

Fonte: Curriculo da Cidade, p. 178 -181




Padroes Basicos de Qualidade da Educacido Infantil Paulistana

Il - Projeto Politico-Pedagogico

O Projeto Politico-Pedagogico deve ser um documento
vivo e dindmico, que se constréi e reconstroi no coletivo em
constante processo de reflexdo, sendo, portanto, a historia do
percurso dos sujeitos que compartilham um mesmo territo-
rio revelando principios e praticas estabelecidas pela Unidade
Educacional.

Contudo, ndo se trata de qualquer percurso, mas o da
trajetoria de bebés e criancas, educadoras e educadores que
se da em espaco coletivo, publico, de cardter educacional, no
qual a organizacdo do trabalho cotidiano implica em atender as
necessidades e interesses das criangas, pautada nos principios:

® Eticos — da autonomia e do respeito s diferentes cul-
turas e identidades;

® Estéticos — da sensibilidade, da ludicidade e da criati-
vidade:

® Politicos — do exercicio da criticidade, dos direitos das
criangas e da pritica pedagogica democritica.

A gestao da Unidade de Educacdo Infantil deve orientar-
se por principios da democracia, presentes no cuidar e educar,
no acolhimento e nas relagdes cotidianas, em que todos, in-
dependentemente de qualquer condicdo, inclusive cargos ou
fungdes que ocupem, da idade que tenham, sejam respeitados
em seu direito a participa¢ao, @ voz, a escolha e a tomada de
decisoes.

Q Projeto Politico-Pedagogico & o documento que defi-
ne o registro das inteng¢oes, concepgdes e priticas pedagogicas

DRE S50 Miguel

SECRETARIA MUNICIPAL DE IDUCAC‘O

Padroes
Basicos de
Qualidade na

Educacao Infantil
Paulistana

Orientacio Normativa n*01/2015

§do Paulo | 2015



Padroes Basicos de Qualidade da Educacao Infantil Paulistana

constituidas no curriculo desenvolvido pela Unidade Educacio-
nal, abordando de forma contextualizada os seguintes itens:

Identificacdo, historico e localizacio da Unidade Edu-
cacional:

Estudo diagndstico da comunidade atendida e do ter-
ritorio onde a Unidade Educacional esta inserida, con-
templando:

a) o perfil sociocultural das criancas matriculadas na
Unidade Educacional e das suas respectivas familias,
assim como a correspondéncia com os indicadores
de desenvolvimento da regido onde estdo inseridas,
por exemplo, IDH;

b) o perfil sociocultural da equipe de profissionais da
Unidade Educacional e a indicacdo de como poten-
cializar os saberes para a melhoria das condicdes de
atendimento a comunidade educacional;

¢) o mapeamento dos equipamentos de satide, esporte,
lazer e cultura da regido onde esta inserida a Unidade
Educacional, na perspectiva de articulagdo da rede de
protecdo social.

Concepgoes de Crianga, Infincia e de Educacio Infantil,
de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais;

Finalidade e objetivos;

Plano de gestio e organizacdo, indicando as acoes que
garantirdo as condi¢des para o atendimento de qualida-
de 3 comunidade educacional e a efetivacdo da gestio
democritica, de acordo com a legislacio vigente;

Articulacio da gestdo da Unidade Educacional com os
orgdos auxiliares: Conselho de Escola/CEl, Associagio
de Pais e Mestres — APM, Colegiados dos Centros Edu-

3

Padroes Basicos de Qualidade da Educacao Infantil Paulistana

12

13

cacionais Unificados - CEUs e instituicoes auxiliares da
acdo educativa, quando for o caso;

Formas de organizacio da Unidade Educacional: espa-
cos/ambientes, materiais, tempos e interagdes visando
ao acolhimento e 3 garantia do acesso e da participacido
de todos os bebés e criangas, incluindo as com defici-
éncias, transtorno global do desenvolvimento, superdo-
tagao ou altas habilidades, de diferentes etnias, classes
socials, culturas e religices;

Quadro de recursos humanos com cargos/fungdes;
Parceria da Unidade Educacional com as familias;

. Proposta curricular e as prdticas pedagdgicas tendo
como referéncia a Resolugio CNE/CEB n® 5/09 — Dire-
trizes Curriculares Nacionais para a Educacio Infantil;

. Funcionamento da Unidade Educacional referente:

a) ao calendirio de atividades;

b) aos agrupamentos dos bebés e criancas: critérios e
quantidade.

. Avaliacio da aprendizagem e do desenvolvimento das
criangas observando as recomendacoes contidas na In-
dicacdio CME n® 17/13 e na Orientacio Normativa n°
01/13 — “Avaliacio na Educacio Infantil: aprimorando
0s olhares”, contendo:

a) descricio das formas e dos instrumentos de registro
que compdem a documentacdo pedagdgica utilizada
pela Unidade Educacional, inclusive controle da fre-
quéncia;

. Avaliacio Institucional em conformidade com as reco-

mendacoes contidas nos Indicadores da Qualidade na
Educacido Infantil — MEC, Indicacio CME n® 17/13, na



Padroes Basicos de Qualidade da Educacio Infantil Paulistana

Orientagao Normativa n° 01/13 e nos Indicadores da
Qualidade na Educacao Infantil Paulistana;

14. Formacdo continuada envolvendo todas(os) educado-
ras (es);

|15. Formas de articulacao entre a Educacao Infantil e o En-
sino Fundamental.

15

ORE e Migeel

RESOLUCAO SECRETARIA MUNICIPAL DE
EDUCACAO

SME/CME N° 5 DE 17 DE OUTUBRO DE 2019




Papel da coordenaciio — Mapas de formacio

Mapa 1
Olhar pora o PPP i — Parcerios
|
Discutir sobre a Discutir _
relagio entre as ey Dj | FORMACAODOS Reunides Agdes conjunias
reunides e a sua principios do PROFESSORES EM Qrupo no cofidiano
. projeio
pratica
Olhar paro o registro e Ampliogdo do olhar poro os
documentogdo infervengdes
- | ' [ [
Seleci Localzar
ecionar 3 o
Ler e onde estdo Discussdo " :
. recorfes do Fozer . Andlise dos Registros
discutir . | os morcos sobre os porqués - :
trabalha ; mapas - planejomentos reflexvos
textos do grupo e dos acbes
reqisirg ;
do trabalho

O coordenador pesquisador € um fazedor de MAPAS, um autor de sinalizagdes. Fazedor de mapas
sobre as representagoes e concepgoes dos professores, sobre as necessidades de formagdo desses
professores e sobre as proprias, sobre o caminho percorrido pelos diferentes integrantes no
interior da experiéncia curricular. E um mapa permite visualizagdes: das fronteiras, das distancias,
dos altos e baixos, das diregdes possiveis, dos obstaculos, dos caminhos.

(Revista Magistério, n°5/2018, p. 19 - 20 )



As redes acrescentam elementos que
favorecem novos olhares, adicionam propostas
diferenciadas as experiéncias previamente
vivenciadas pelos sujeitfos e unem uns aos
outros, diferentemente da busca de uma unica
resposta-padrdo. (p. 113)

As redes remetem a imagens formadas por palavras
ou por figuras, desenhos, obras de arte que juntas,
configuram uma mensagem a ser compreendida,
interpretada, “lida" nas entrelinhas pelos membros do
grupo (...).

As imagens que se formam nas redes rematem a
desenhos muito préximos a mandalas, cirandas, ou
aquilo que o grupo queira dizer por um caminho
metafdrico, no sentido de que sdo simbolos
convergentes, que se dirigem a um “centro”, um eixo
de referéncia no espago disponivel. (p. 122-123)
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https://cinemanocja.wordpress.com/aulasconteudos/mapa-mental-e-mapa-conceitual/
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MAPA DE ACGES - DIPED PROSSEGUIR

Formacdo em
Parceria
Professores

CPs e UniCEUs ARTICULAR
IMPLEMENTAR

Formacdo

_asdores de Quabise. } Educadores
/ t Ve ] Pocitons

!

PLANO DE ACAO Continuidade das agdes vistas a

Implementagdo Curriculo da Cidade
Educagao Infantil

Plano de
Acdo Coord.
Pedagdgico

Inféncias
em foco

Plano de Acdo Territorios
COPED - SME em Acdo

Concurso de SUBSIDIAR

Coord.
POSSIRILITAR Pedagdgicas é



5 ~ divididas as
Como & demandas da gestdo =
. e . . responsabil
e{e‘(wcm\e“ pedagdgica da F;a Gaes'flc“?fdes

170 oG o )
realizac i comunidade escolar?

Os recursos
financeiros estdo
sendo destinados as

mo estdo

Estdo registradas no Pedagdgica?

UE? PPP? Sdo decididas
na coletivamente?

Didlogo da Dupla Gestora: ao olhar para o PPP da unidade
educativa com especificidade no item 5 ( Plano de Gestdo e
Organizagdo), construam um MAPA que revele a
ORGANIZACAO das agoes da equipe gestora para 2020.

5. Plano de gestao e organizacao, indicando as acoes que
garantirdo as condicoes para o atendimento de qualida-  JTill8
de a comunidade educacional e a efetivacao da gestao b b
democriatica, de acordo com a legislacio vigente; g0 o ]
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s, Eduengie Infnél]
DRE 534 Miguel

Para o préximo encontro: 07/05
Trazer o registro de uma das agoes previstas ho
Mapa para compartilhamento com o grupo.

Se a educac¢ao nao
for provocativa, nao
constroi, nao se cria,

nao se inventa, so se
repete.

Mario Serglo Cortella



