
“Já não sei andar só pelos caminhos, 
Porque já não posso andar só”.    

Alberto Caieiro  
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Objetivos do Encontro 

 Dialogar sobre o papel da equipe gestora na 

articulação da GESTÃO PEDAGÓGICA e os 

princípios declarados no Projeto Político 

Pedagógico; 

 Construir um MAPA que revele a organização 

das ações da equipe gestora para 2020. 

 



Impressões do encontro anterior e registro do dia 



Informes 

 Diários de Classe 

 

 Entrega da Carta de Intenções (Até dia 20/03) 

 

 Dia 31/03 das 9h às 12h - Encontro com os diretores e a  Prof.ª Luiza Helena 
Christov 

 

 Curso:  Projetos Pedagógicos na Educação Infantil na perspectiva do currículo da 
RMESP (Turmas a partir do final do mês de Abril)  

      

 Pesquisa via link elaborada por SME sobre os tempos, espaços, materialidades no 
momento da alimentação, enviar até 20/03.  

 

 Curso: Os Desafios da Gestão Pedagógica – Formação em serviço para gestores, 
não haverá certificação. 

 

 Dia 25 e 26/03 das 18h30 às 22:30 - Seminário: A Cidade de São Paulo e os 
Territórios de São Miguel e Itaim Paulista: O lugar como ponto de partida e de 
chegada da aprendizagem significativa.  

 



COMISSÃO DA JORNADA PEDAGÓGICA – DRE São Miguel  

 Nome Completo Unidade Educativa Cargo/Função 

1 Andréa Angelo Soares dos Santos  DRE São Miguel DIRETORA DIPED 

2 Maria Aparecida de Souza Santos  DRE São Miguel DIPED – Ed. Infantil 

3 Roberta Pereira de Lima Diniz  DRE São Miguel DIPED– Ed. Infantil 

4 Viviane F. Espindola de Macedo  DRE São Miguel DIPED– Ed. Infantil 

5 Eunice Sousa Nascimento DRE São Miguel Coord. CEFAI 

6 Ana Paula Mendes Guarinho  DRE São Miguel CEFAI 

7 Niclécia Maria de Barros Carlos DRE São Miguel NAAPA 

8 Melissa Micheletto P. Teixeira DRE São Miguel DICEU 

9 Fernanda Medeiros B. das Neves DRE São Miguel Supervisora  

10 Andrea Mariano C. dos Santos DRE São Miguel Supervisora 

11 Regiane Paulino UniCEU Vila Curuçá Coord. de Polo 

12 Eugênia Maria Nascimento UniCEU Pq. S. Carlos Coord. de Polo 

13 Bruna Patrícia Cassiolato Araújo UniCEU Pq. Veredas Coord. de Polo 

14 Genilda Paes Ferreira de Paula UniCEU Três Pontes Coord. de Polo 

15 Meiry Akemy Uemura CEI Higino Pelegrini Coord. Pedagógica 

16 Selma Cristina Abreu Rodrigues CEI Jd.Silva Telles Coord. Pedagógica 

17 Danielle C. Assis Willenshofer ICC – Itaim Coord. Pedagógica 

18 Marta Aparecida Gonçalves EMEI Afrânio Peixoto Professora 

19 Bruna de Oliveira Rodrigues EMEI Afrânio Peixoto Coord. Pedagógica 

20 Gislayne de Carla Ferro EMEI Yolanda Bassi Coord. Pedagógica 

21 Josoé Durval Aguiar Jr. EMEI Yolanda Bassi Diretor de Escola 



A formação dos 

Territórios em Ação tem 

por objetivo principal 

possibilitar a troca de 

experiências entre as 

diferentes unidades nos 

territórios e de 

potencializar as ações 

formativas de maneira 

mais próximas aos 

Coordenadores 

Pedagógicos. 





Tsuru é considerada uma ave sagrada do Japão. Simboliza saúde, sorte, 
felicidade, longevidade e fortuna, sendo assim um símbolo para grandes 
benefícios.   
(Agradecimentos Prof.ª Rose Lacerda – EMEI Afrânio Peixoto) 

Fonte: https://hikarisorigami.wixsite.com/hikarisorigami/product-page/mini-m%C3%B3bile-de-tsuru-delicate-ventosa-1 

ESCREVA UMA PALAVRA DE INSPIRAÇÃO! 
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Relato de Prática 

CEI Líbero de Ancona Lopes 
Coordenadora Pedagógica: 
 Nilce Barboza Ribeiro dos Santos 
 
Diretora: 
Claudia de Freitas Sanches Peres 

 
A articulação da equipe gestora na gestão 

pedagógica da unidade educativa 
 



Esse modo de pensar e fazer a educação 
de bebês e crianças se revela em uma 
gramática pedagógica do currículo que 
corresponde a um pensar e fazer a 
educação que não se encerra no campo 
dos preceitos filosóficos e teóricos, mas 
sua concretização e sua evolução são 
garantidas pelas práticas.  
Para que uma gramática pedagógica do 
currículo se torne vigorosa, é preciso 
compreendê-la em sua potencialidade 
evolutiva, explorada no plano da prática 
por profissionais capazes de refletir 
sobre ela e de (re) construí-la 
permanentemente como criatividade.  
 

(Currículo da Cidade: Educação Infantil, p. 179) 

https://www.youtube.com/watch?v=96uapVZZLYs 

https://www.youtube.com/watch?v=96uapVZZLYs


Imagens Google 



 

 Todos os gestores escolares estão diretamente implicados com a 
finalidade pedagógica da escola, ainda que tarefas administrativas e, por 
vezes, burocráticas, sejam necessárias. Nesse sentido, uma valorosa 
contribuição, trazido por Paro (2012), ao e refletir sobre a gestão escolar, 
é a compreensão em relação a processos administrativos e pedagógicos. Não 
é raro o entendimento equivocado, de que Diretores e Assistentes de 
Diretor possuem apenas atribuições administrativas, enquanto 
coordenadores devem assumir as atribuições pedagógicas. O autor defende 
que “a boa realização do ensino (atividade-fim) é a razão de ser de todas as 
demais atividades (atividades-meio)” (PARO, 2012, p.66) e que, assim sendo, 
não faz sentido a “dicotomia”, por vezes existente, entre administrativo e 
pedagógico. É preciso que a gestão escolar assuma um caráter mediador, 
que gerencie os recursos de maneira que o objetivo pedagógico – o processo 
de ensino e de aprendizagem – se realizem sob as melhoras condições 
possíveis.  

 

Orientações Didáticas do Currículo da Cidade EF, 
Coordenação Pedagógica, pg. 14  



Educação feita 
para todos e com 

todos! 
A construção 

coletiva, 
participativa e 
genuinamente 
democrática  

O PPP, anunciador da gramática 
pedagógica orientadora do 

currículo da UE 

Promova igualdade de condições, 
observando as diferenças, as 

desigualdades, as diversidades culturais, 
étnicas, sociais, políticas e econômicas 

Marca identitária 
de cada unidade, 
traz a história do 

percurso dos 
sujeitos 

Romper aspectos 
burocráticos, garantindo 
uma pertinência estreita 

com o contexto 
educacional 

Tomada de decisão em 
favor de mudanças que 
se façam necessárias 

Expressão das 
Intenções! 

Planos de Ação 
articulados ao PPP e 

demandas do 
INDIQUE 

Fonte: Currículo da Cidade, p. 178 -181 







RESOLUÇÃO SECRETARIA MUNICIPAL DE 
EDUCAÇÃO  

 
SME/CME Nº 5 DE 17 DE OUTUBRO DE 2019 



O coordenador pesquisador é um fazedor  de MAPAS, um autor de sinalizações. Fazedor de mapas 
sobre as representações e concepções dos professores, sobre as necessidades de formação desses 
professores e sobre as próprias, sobre o caminho percorrido pelos diferentes integrantes no 
interior da experiência curricular. E um mapa permite visualizações: das fronteiras, das distâncias, 
dos altos e baixos, das direções possíveis, dos obstáculos, dos caminhos.  

(Revista Magistério, n°5/2018, p. 19 - 20 ) 



As redes acrescentam elementos que 
favorecem novos olhares, adicionam propostas 
diferenciadas às experiências previamente 
vivenciadas pelos sujeitos e unem uns aos 
outros, diferentemente da busca de uma única 
resposta-padrão.  (p. 113) 

As redes remetem a imagens formadas por palavras 
ou por figuras, desenhos, obras de arte que juntas, 
configuram uma mensagem a ser compreendida, 
interpretada, “lida” nas entrelinhas pelos membros do 
grupo (...). 
As imagens que se formam nas redes rematem a 
desenhos muito próximos a mandalas, cirandas, ou 
àquilo que o grupo queira dizer por um caminho 
metafórico, no sentido de que são símbolos 
convergentes, que se dirigem a um “centro”, um eixo 
de referência no espaço disponível. (p. 122-123) 
 



https://cinemanocja.wordpress.com/aulasconteudos/mapa-mental-e-mapa-conceitual/ 
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MAPA DE AÇÕES - DIPED 



Os recursos 
financeiros estão 

sendo destinados às 
demandas da gestão 

pedagógica da 
comunidade escolar? 
Estão registradas no 
PPP? São decididas 

coletivamente? 

Diálogo da Dupla Gestora: ao olhar para o PPP da unidade 
educativa com especificidade no item 5 ( Plano de Gestão e 
Organização), construam um MAPA que revele a 
ORGANIZAÇÃO das ações da equipe gestora para 2020.  



Para o próximo encontro: 07/05 
Trazer o registro de uma das ações previstas no 
Mapa para compartilhamento com o grupo.  


