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PREPARANDO O ANO LETIVO DE 2018

A vida pedagdgica sempre se renova. Renovacao é condicdao de
melhoria e de esperangas. Para o ano de 2018, prometemos, cada um a si
proprio, inovagdes e aperfeicoamento do trabalho.

Os nossos guias serdo as ac¢oes voltadas ao Curriculo da Cidade, o
documento do Ensino Fundamental, que ja foi publicado, e os que estao
em fase de discussdo e construcao: o da Educacao Infantil, o da Educacao
de Jovens e Adultos e da EMEBS — de Libras. Trata-se de obras de
construcgao coletiva inicial, que sempre se tornam mais coletiva, a medida
gue o tempo avanga.

Toda a Secretaria Municipal de Educacao — em suas diferentes
Coordenadorias — esta empenhada na garantia dos preceitos que
orientam o Curriculo da Cidade: Equidade, Educacao Integral e Educacao
Inclusiva. Desejamos que, da mesma forma, as diferentes divisdes da DRE

estejam engajadas na garantia desses principios.

Bom retorno!

Bom trabalho!



1. ORGANIZAGAO DA REUNIAO




O inicio do ano é momento de, ja conhecendo o trabalho realizado
pelas escolas, apoiar as iniciativas que vém dando certo, dando-lhes incremento
e estimulo. Mas ndo basta apenas isso, é preciso também trazer novos ares e
indicar outros caminhos, pois os desafios se tornam sempre novos.

Nesta reunido, além de (re)apresentar a equipe, é necessario
retomar o trabalho a ser realizado pela DRE. Outro aspecto importante é
resgatar as metas da Secretaria para que todo trabalho e planejamento da
escola sejam orientados para o alcance dessas. O foco desta gestdao é a
aprendizagem, portanto, todas as escolhas precisam convergir para esse fim.

A partir dos trabalhos realizados em 2017, indicamos, mais uma vez,
0s eixos que nortearao o trabalho da SME:

1. Curriculo

A publicagao do Curriculo da Cidade do Ensino Fundamental traz os
principios e conceitos da educa¢do da cidade de S3ao Paulo e orienta o
trabalho a ser realizado nas escolas, com o objetivo de garantir a
aprendizagem de todos os estudantes e considerando os conceitos
orientadores:

v" Educacdo Integral

v' Equidade e

v" Educacdo Inclusiva

O desafio que se coloca agora é a sua implementag¢do, para a
orientacdao da tomada de decisdao sobre as aprendizagens, a partir da
retomada do Projeto Politico Pedagdgico e da organizacao do
planejamento das equipes gestora e docente.

Na Educacao Infantil, o Grupo de Trabalho instituido, em 2017 para
as questdes curriculares, indicou que - no Curriculo Integrador - ha uma
auséncia de exemplificacbes para os diversos conceitos que sdo
importantes para a sua efetivacao.

Além disso, existe o reconhecimento de ser importante a énfase no
carater formativo dos Indicadores da Qualidade da Educacdo Infantil
Paulistana, uma vez que muitas Unidades Educacionais o percebem como
uma fonte de demanda.



Assim, é importante destacar que, no ano de 2018, Educacao Infantil,
EJA e EMEBS terao a discussao do curriculo organizada de forma
colaborativa com os educadores da Rede.

Formagao

A formagao do Ensino Fundamental terd dois focos neste ano de
2018: a implementacao do Curriculo da Cidade e a garantia das
aprendizagens.

Nesse sentido, a andlise dos resultados das avaliagdes internas e das
avaliagdes externas (Prova Semestral e Prova Sao Paulo) desempenha um
papel fundamental no planejamento das a¢des formativas, tanto da DRE
guanto da Unidade Educacional.

Essa analise indica para a DRE:

v’ as escolas que tém projetos/praticas que garantem a

aprendizagem e que, por isso, podem ser socializadas;

v escolas que precisam de acompanhamento mais efetivo, porque

os estudantes tiveram baixo desempenho;

v’ e aquelas escolas onde ha, também, elevado numero de

reprovacgao, o que precisa ser acompanhado.

Aliar a nova organizacdo curricular as necessidades de aprendizagem
dos estudantes é o caminho para a garantia dos principios e eixos desta
Secretaria.

O desafio posto as DREs/DIPEDs serd planejar formagdes a partir dos
focos/metas estabelecidos pela SME e potencializar atores que
desempenham o papel formativo, além de investir no acompanhamento
das aprendizagens. Destacam-se, como apoio a superacdao desses
desafios, os Supervisores, a equipe gestora e, especificamente, o
Coordenador Pedagégico.

Na Educacdo Infantil, continuaremos com o foco nos registros,
ampliando a discussdao para a consolidagdo da documentagao
pedagdgica. Reconhecemos o papel central da coordenacdo pedagdgica,
articulado com os demais membros da equipe gestora, em estabelecer
um didlogo a partir dos registros docentes e discentes, com vistas a
compreensao e ao aprimoramento das praticas efetivadas.

Os dados coletados pelas Unidades Educacionais no momento da
aplicacdo dos Indicadores da Qualidade da Educacdo Infantil Paulistana,



gue geram o Plano de Ag¢ao, devem ser atentamente observados e
considerados para os momentos formativos.

Por fim, e ndo menos importante, a Educacdo Infantil reconhece que
uma escola publica de qualidade s6 se efetiva no encontro de sujeitos
que reflitam criticamente acerca de seus fazeres e, conjuntamente,
busquem respostas para os desafios didrios que perpassam os cotidianos
das Unidades Educativas.

Acrescente-se, ainda, que dar conta das peculiaridades dos nossos
espacos, ndo pode significar perder de vista que fazemos parte da Rede
Municipal de Ensino da Cidade de Sao Paulo.

3. Acompanhamento das aprendizagens

Para acompanhar os avangos na aprendizagem dos estudantes, é
necessario saber o que sabem. Os resultados das avaliagOes externas,
bem como os dados de avaliagdes diagndsticas e avaliagdes realizadas no
decorrer do ano pelos professores, dao essas indicacdes.

O planejamento dos professores tera, como aporte, o Curriculo da
Cidade e as necessidades de aprendizagem dos estudantes. Desafio que
precisa da orientacdo e do acompanhamento do Coordenador
Pedagodgico, além da formacgao continuada. O caderno do Coordenador
Pedagdgico é um documento importante para subsidiar a acdo coordenadora.

Na Educacao Infantil, aprofundaremos as discussdes iniciadas a
respeito dos registros docentes e os registros infantis, criando condi¢cdes
para se concretizar a Pedagogia da Escuta, que assume a centralidade da
crianca e do bebé no processo educativo, sem minimizar o papel de
mediador do professor.

As Unidades Educativas deverdo implementar e/ou consolidar suas
praticas de registros na busca de comunicar as familias as modificacdes
de hipdteses das criancas e dos bebés acerca do mundo. Além de
proporcionar que as descobertas infantis sejam partilhadas entre as
criangas e com a comunidade escolar.

A DRE, Supervisdo Escolar e DIPED sdo fundamentais neste
momento de planejamento da Unidade Educacional, porque, ao acompanhar as
decisdes e encaminhamentos da Unidade Educacional, podem indicar os
aprimoramentos necessarios a partir das proposicdes da SME.

Além disso, acompanharao o processo de estabelecimento de metas
de cada Unidade Educacional de Ensino Fundamental. Tomando por base os



dados da avaliacao externa — Prova Sao Paulo — é necessario analisar quantos e
guais estudantes encontram-se em cada nivel de proficiéncia (Abaixo do Basico,
Basico, Adequado e Avang¢ado) e organizar um plano para que avancem. O
minimo desejavel é que estejam no nivel ADEQUADO.

Para isso, é necessario auxiliar a escola na leitura dos resultados e na
organizacdo de acgbes (recuperacao continua, recuperagao paralela,
acOes/projetos diferenciados) para o atendimento adequado dos estudantes e,
consequentemente, o alcance das metas.

Neste documento, sugerimos pautas para Reunidao de Organiza¢ao Escolar dos
dias 01 e 02 de fevereiro com os aspectos relevantes levantados nesta
introducao.

Ha, também, a indicagao dos estudos a serem realizados na JEIF de fevereiro e
marco nas escolas de Ensino Fundamental.




Para as escolas de Ensino Fundamental, as metas da SME, presentes no
Programa de Metas da Prefeitura de Sao Paulo, sao as seguintes:

PROGRAMA DE METAS DA CIDADE DE SAO PAULO

META 13 - ATINGIR IDEB DE 6,5 NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL EM 2019.

META 14 - ATINGIR IDEB DE 5,8 NOS ANOS FINAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL EM 2019.

META 15 - 95% DOS ALUNOS COM, NO MINIMO, NIVEL DE PROFICIENCIA
BASICO NA PROVA BRASIL, NOS ANOS INICIAIS E FINAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL.

META 16 - ALCANCAR 100% DOS ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO FINAL
DO 22 ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL



REUNIAO DE ORGANIZACAO ESCOLAR




[ ENSINO FUNDAMENTAL E MEDIO J

Pauta — 01 e 02 de fevereiro

Obijetivos
1. Conhecer o Curriculo da Cidade;

Refletir sobre as metas de aprendizagem;
Analisar os resultados das Avaliagdes interna e externa;
Organizar o Plano de Ac¢ao da Unidade Educacional para o 12 Bimestre;
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Organizar a¢Oes de revisao dos conteudos para garantir que todos os
estudantes se apropriem dos conhecimentos necessarios.

A organizacao da acao desses dois dias de planejamento (e das demais a¢des da
Unidade Educacional no decorrer do ano) deve ser balizada pelo seguinte
guestionamento:

“Que estudante queremos e temos a responsabilidade de formar?”

PRIMEIROS PASSOS: A ORGANIZACAO DO PLANEJAMENTO A PARTIR DOS

PRINCiPIOS GERAIS DO CURRICULO DA CIDADE

Uma boa leitura busca a origem de onde nascem (inicios, principios,
origens...) as ideias do texto. Procura-se, entdo, saber o que determina todo o
percurso que vira a seguir. No nosso caso, 0s

PENSAMENTO
CIENTIFICO, CRITICO E

principios gerais que orientam a leitura do CRATIVIOADE

REPERTORIO RESOLUGAOD

Curriculo da Cidade sdo a Matriz de CULTURAL E PROBLENAS
Saberes e a sua articulagao com os ODS
2030. A partir dai, ja se tem uma visao

EMPATIA E
COLABORACAD

organizativa bdsica de onde partem as
suas ideias e valores.

Mas ndo para ai. A forma [0 MTOCIHBECHIENT

E PARTICIPACAD

como tais principios podem se

ABERTURA A AUTONOMIA E
DIVERSIDADE DETERMINACAD



consolidar nas praticas de sala de aula passam pela compreensdao e pela
implementacdao dos Objetivos de Aprendizagem e Desenvolvimento. Os
conceitos de objetivos de aprendizagem, articulados com os conceitos de
desenvolvimento, ndo se restringem a operagdes, mas a valores que ampliam o
sentido da proépria existéncia da escola e, no fundo, de nosso trabalho.

Uma forma eficaz e mais coerente de realizar a leitura do Documento
€ garantir que ela seja feita colaborativamente e interpretada a cada passo,
abrindo sempre uma discussdo sobre duvidas, discordancias e
aprofundamentos necessarios.

Atividade 1.

Para iniciar o planejamento, indicamos que os professores assistam aos videos
produzidos para cada componente curricular que, em linhas gerais, apresentam:

e aconcepcao que suporta o curriculo do componente,

e aestrutura do curriculo,

® 0s eixos presentes e

e de que maneira esse curriculo pode se desdobrar nas acdes da escola.

Os videos estao disponiveis no Canal Pedagégico da SMESP no Youtube:

https://www.youtube.com/results?search query=pedag%C3%B3gico+smesp

Atividade 2.
Outro passo importante ¢ ENEE

. Bem-vindo ao SERAp
anallsar oS I’eSU|tadOS das Sua ferramenta completa para aplicagdo de provas

avaliacbes externas e internas. "o

Os resultados da Prova Sio -~

Paulo estdo disponiveis no
SERAp. Eles indicam  as 6 SEkAp

proficiéncias dos estudantes em rom &

+ videos
o om LBRAS

Lingua Portuguesa, Matematica

- ol

Ownahiacsn ¢ uplesd. m prov.

© swo © s © s
e Ciéncias Naturais.

Ha, também no SERAp, o Relatdrio Pedagdgico da Prova Sao Paulo e um video
explicativo, indicando a forma como a escola pode ler os resultados dessa
avaliagdo. E possivel consultar dados da escola, das diferentes turmas e dos


https://www.youtube.com/results?search_query=pedag%C3%B3gico+smesp

estudantes (verificando os niveis nos quais se encontram). L3, é possivel — ainda
- verificar os resultados da Avaliagao Semestral aplicada no final de 2017.

Os resultados das avalia¢cdes internas, discutidos no Conselho de
Classe final, devem também trazer indicagbes a serem consideradas no
momento de planejar o 12 Bimestre. Ha algumas muito importantes:

a. estudantes com baixo desempenho nas avaliagdes internas (e externas)
estudantes reprovados

c. itens da prova em que os estudantes apresentaram muita dificuldade
(que conteudos revelam?)

d. conhecimentos que ainda precisam ser construidos pelos estudantes (de
anos anteriores) e que precisam ser ensinados

Esse é o momento de tomar decisdes para o atendimento desses
estudantes, tanto nas atividades realizadas em sala de aula como no
encaminhamento para a Recuperacdo Paralela (que deve priorizar esse publico).

As METAS da SME também precisam fazer parte desse momento de
planejamento. Elas indicardo acdes a serem realizadas, por toda equipe, no
plano da Unidade Educacional.

PROGRAMA DE METAS DA CIDADE

Por isso, esse € o perlodo propicio DE SA0 PAULO

para o levantamento de metas da escola e das
turmas: META 13 - ATINGIR IDEB DE 6,5
NOS ANOS INICIAIS DO ENSINO
v nossa escola estd em qual situagdo, se | FUNDAMENTAL EM 2019.

comparada as metas da SME? META 14 - ATINGIR IDEB DE 5,8
NOS ANOS FINAIS DO ENSINO

FUNDAMENTAL EM 2019.
META 15 - 95% DOS ALUNOS COM,
NO MINIMO, NiVEL DE PROFICIENCIA

v’ quais acbes serdo planejadas para
alcanca-las a médio e longo prazos?

BASICO NA PROVA BRASIL, NOS
ANOS INICIAIS E FINAIS DO ENSINO
FUNDAMENTAL.

META 16 - ALCANCAR 100% DOS

ESTUDANTES ALFABETIZADOS AO
v/ como terminamos o ano de 2017 em FINAL DO 2° ANO DO ENSINO

v/ quais e quantos estudantes est3o nos
niveis de proficiéncia abaixo do bdsico
para fazé-los avancar?

relagdo a alfabetizacdo? Como estd | FunpAMENTAL

cada turma do ciclo de alfabetizacao?




Quais (re)arranjos precisam ser realizados?

v’ os estudantes do ciclo interdisciplinar — na mudanca do 52 para o 62 ano
—tém suas aprendizagens garantidas?

v hd estudantes ndo alfabéticos ou na alfabetizac3o inicial no ciclo autoral?
Qual o plano para atendé-los?

v’ que suportes/apoios foram pensados para os estudantes com
deficiéncia?

ﬁo final do primeiro dia de planejamento, é desejavel que os professorh

conhecam, em linhas gerais, o Curriculo da Cidade — da parte

introdutdria a Matriz de Saberes, que alinha o principio da
Educacao Integral a parte
especifica de cada componente: os eixos, objetos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento.

Além disso, é necessario que se retomem o que os estudantes sabem e o que
ainda precisam aprender, a partir da andlise dos resultados das diferentes

K avaliagdes realizadas. /

Atividade 3.

E hora de planejar as aulas do primeiro bimestre. E importante olhar
para a parte do Curriculo da Cidade “Ensinar e Aprender”, que traz a
especificidade de cada componente curricular.

Tal procedimento permitird ver como todas as dreas estardo
trabalhando e, portanto, facilitard perceber também o sentido conjunto dos
esforcos. “Ndo estou sozinho e sei quais as metas comuns.”

Em seguida, focaliza-se na leitura do ano e do ciclo de trabalho do
professor, com vistas ao planejamento que vai se realizar nos préoximos dias: o



primeiro bimestre, cada aula, as atividades avaliativas, os diagndsticos
continuos dos resultados das aprendizagens...

Uma pergunta desencadeadora para a organizacdao dos planejamentos, por ano
do ciclo e componente curricular é:

O que farei de novo a partir das provocagdes do Curriculo da Cidade? Que ideias
e sugestdes desse documento permitem alterar meu plano de curso e de aula?

Por exemplo, em Matematica, ha algumas inovagdes propostas, tais como:
Jogos e brincadeiras
Conexdes extra-matematica
Processos matematicos

Localize exemplos de inovagdes propostas para os demais componentes
curriculares que lhe dizem respeito.

Analise quais as propostas para seu componente curricular e veja como
aproveita-las no planejamento que esta realizando.

A pergunta que suscita o planejamento novo é: por onde comego?
Tudo isso iluminado por uma busca de aproveitar o que cada professor ja
capitalizou com sua experiéncia (sem, contudo, recopiar o planejamento de
2017) e ver por onde comecar o primeiro bimestre, para depois ir ao plano do
ano inteiro.

O que foi bom no ano passado? Quais as atividades que foram
sucesso, gerando aprendizagens significativas para os estudantes e que lhes
trouxeram alegria em aprender?

A passagem por essa histdria pedagdgica de cada professor deve ser
complementada pela leitura do Curriculo da Cidade, (re)olhando o que seria
novo em suas aulas, inserindo inovacgdes, verificando as sugestdes dadas, vendo
em que os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel ou as atividades ligadas a
projetos interdisciplinares dos respectivos Ciclos podem ter espagos em seus
planos.

Mas também vale relembrar das dificuldades maiores de
aprendizagem do ano anterior.




O que poderia ser alterado em seu plano que leve em conta o que

pode ser uma nova forma de melhorar o desempenho dos estudantes nos

pontos criticos de aprendizagem? Muitas vezes, nao se trata de repetir ou trazer

mais conteudos, mas trazer novas atividades que permitam ao estudante

construir coletivamente ou, também sozinho, novas formas de aprender.

Neste momento tao importante do planejamento, ha alguns pontos

gue nao podem ser esquecidos:

a.

Organizagcao do trabalho de Revisdao dos Conteudos para as primeiras
semanas de aula, com um olhar especifico para os estudantes que ainda
nao se apropriaram dos conhecimentos especificos de cada ano do ciclo.
Organizacao dos tempos e espac¢os das atividades a serem desenvolvidas
nas “experiéncias pedagogicas” definidas pela Unidade Educacional, nos
diferentes Territérios do Saber, para as turmas que ficam em periodo
integral na escola (tempo ampliado).

Projetos desenvolvidos no contraturno: qual sua relagdo com as
aprendizagens dos estudantes?

Insercdo dos saberes apresentados na Matriz do Curriculo nas atividades
realizadas no decorrer da semana.

Aproximacao com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.



SEGUNDOS PASSOS: A IMPORTANCIA DA ACAO FORMATIVA NA JEIF

O planejamento nao se esgota nos dois dias A Portaria n2 8.947, de 30 de

de Organizacio Escolar. E uma ac¢do | novembro de 2017, que dispde
continua que requer estudo e novos | sobre as diretrizes para a
elaboracdo do calendario de
atividades 2018, indica como

acOes dos meses de fevereiro e
coletivo de formagdo (JEIF) é privilegiado e | marco:

registros no decorrer do ano letivo. Entre
todos os espacos de reflexdao, o momento

potencializa o trabalho colaborativo dos | 1. Andlise dos dados da Prova
S3o0 Paulo/2017 e Revisdo das
aprendizagens;

Durante os meses de fevereiro e marco, ha | 2. Estudo do Curriculo da Cidade
a necessidade de conhecer, de forma mais | dos diferentes componentes
curriculares nas Unidades
Educacionais.

professores.

aprofundada, o Curriculo da Cidade e as

Orientagdes Didaticas de cada componente
curricular.

Aqui se trata de uma acdo prioritariamente do Coordenador Pedagdgico, mas
planejada por toda Equipe Gestora. Ele tecera os fios da apropriacao dos
conceitos pedagdgicos do Curriculo da Cidade para as praticas de sala de aula e
para a aprendizagem dos estudantes. Mas, também para a integracdo do
pedagodgico na gestdo escolar, para seu significado mais profundo na
comunidade escolar e em seu entorno, assim como para a sintonia das aulas
com o Projeto Politico Pedagdgico e com a integracdao das areas de
conhecimento e dos componentes curriculares.

Aspectos importantes:
1. Parte 1 - Documento introdutdrio:

v' Conceitos e concepcdes
- Consideramos a especificidade de cada faixa etaria atendida na escola?
- Como a escola realiza o trabalho de atendimento dos estudantes com
deficiéncia?
- Ha periodo integral na escola? Como qualificar o atendimento das
turmas que estdo no hordrio estendido? Quais as experiéncias
pedagdgicas selecionadas para o trabalho com essas turmas? Como
serdao organizadas: por projetos, sequéncias de atividades etc.?

v Matriz de Saberes
- Como os saberes apresentados na Matriz sdao traduzidos no cotidiano
da sala de aula e da escola?



v Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel
- De que forma os projetos desenvolvidos pela escola e os conteudos
trabalhados em sala de aula contemplam os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel?

v’ Ciclos de aprendizagem
- Ha articulagcao no planejamento realizado pelos professores dos ciclos
de alfabetizacao, interdisciplinar e autoral?

v Avaliacdo
- A avaliacdo formativa é préatica realizada pelos professores da escola? E
necessario retomar a reflexdo sobre as avaliagdes organizadas pela
escola? Elas permitem a regulacdo dos processos de ensino e de
aprendizagem?

2. Parte 2 - Documento do componente curricular e caderno de Orientacdes
Didaticas

Nesse momento, é essencial realizar a leitura integral do documento do
Curriculo da Cidade, de forma colaborativa, pois trazem referéncias importantes
sobre:
v' Concepcdo do componente curricular
v" 0 ensino do componente nos diferentes ciclos de aprendizagem
v' Os eixos, objetos do conhecimento e objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento, do 12 ao 92 ano, para que todos os professores
tenham a possibilidade de conhecer o que os alunos precisam aprender
em todas as areas do conhecimento.

Os cadernos de Orientacdo Didatica apresentam, de forma didatica, a
organizacdo do ensino dos diferentes componentes e algumas possibilidades —
por meio de projetos ou sequéncias didaticas — para a organizacao desse ensino.

Além disso, trazem relatos de professores da prépria Rede como sugestdes de
boas praticas.

Ao aprofundarmo-nos no estudo desses materiais curriculares, é necessario
articular, de forma conjunta, as acdes que serdao desencadeadas nos seguintes
projetos:

a. Docéncia compartilhada
b. TCA



Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e Projeto Especial de A¢ao (PEA)

No ano de 2018, a revisao do PPP e o planejamento do PEA devem

considerar os seguintes aspectos:

v
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estudo e implementacao do Curriculo da Cidade;

estudo dos cadernos de Orientagdes Didaticas;
resultados das avaliagOes internas e externas;

acoes ja desenvolvidas na Unidade Educacional;

acoes e demandas da comunidade do entorno da escola;
garantia das aprendizagens dos estudantes.




